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«Es braucht radikales Handeln, sofort!»
«Il faut une action radicale, et immédiate!»
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Laurent Guidetti, Lausanner Architekt und
Stadtplaner, fordert die Branche zur «territo-
rialen Revolution» auf. Er ist liberzeugt, dass
sich mit der bisherigen Praxis der nachhaltigen
Entwicklung die 6kologische Katastrophe

nicht abwenden ldsst. Was also ist zu tun?

Laurent Guidetti ist ein charmanter, gewitzter und
eloquenter Gesprdchspartner — aber auch eine
brutale Spassbremse. So wird er zumindest fami-
lienintern betitelt, weil er alles infrage stellt und
jedes Vorhaben auf dessen Okobilanz hin ab-
klopft. Sein 14-jahriger Sohn, begeisterter Judo-
kdmpfer, méchte nach Japan reisen? Da muss er
aber bedenken, dass beim Hin- und Riickflug pro
Person 3,2 Tonnen CO? in die Luft geblasen
werden. Damit wiirde der Sohn in nur zwei Tagen
dreimal so viel CO? verbrauchen wie ihm pro Jahr
fiir ein klimaneutrales Leben zustehen.

«Solche Diskussionen fiihre ich oft», sagt Laurent
Guidetti bei unserem Treffen in Lausanne.

«Nicht nur zu Hause, bei Verwandten und Freun-
den, auch hier im Biiro.» Dabei gehe es um Ferien,
Erndhrung, Kleidung oder Raumtemperaturen,
aber vor allem um die Arbeiten des Architekturbii-
ros. «\Raumplanung ist das Herzstlick der 6kologi-
schen Frage», erklart Guidetti. Sie ziehe Grenzen,
lege fest, wie Raum und Boden genutzt werden,
und beeinflusse so massgeblich den Wasser- und
Energieverbrauch, das Klima und die Biodiversi-
tat. Mit der bisherigen Praxis aber lasse sich
weder der dramatische Schwund der natiirlichen
Ressourcen noch der Klimawandel aufhalten, ist
Guidetti liberzeugt. «Seit mehr als zwanzig Jah-
ren suchen Architektinnen und Planer — darunter
auch wir — nach Lésungen fiir die nachhaltige
Entwicklung des Raums. Man sprach von Transi-
tion und Transformation. Zu oft aber wurden
diese Begriffe verwendet, um unbedeutende
Greenwashing-Projekte zu rechtfertigen.
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Laurent Guidetti, architecte et urbaniste
lausannois, appelle le secteur a une <révolution
territoriale>. Il est convaincu que la pratique
actuelle du développement durable ne permettra
pas d’éviter la catastrophe écologique.

Alors, que faire?

Laurent Guidetti est un interlocuteur charmant,
malin et éloquent, mais aussi rabat-joie. C’est du
moins le qualificatif dont sa famille I'affuble,
parce qu’il remet tout en question et passe I’éco-
bilan de chaque projet au crible. Son fils de

14 ans, judoka passionné, veut aller au Japon?

Il ne doit pas oublier qu’en un vol aller-retour,

une personne rejette 3,2 tonnes de CO?. En deux
jours, son fils consommerait trois fois plus

de CO? que ce dont il dispose en un an pour une
vie climatiquement neutre.

«J’ai souvent ce genre de discussions», raconte
I'architecte lors de notre rencontre a Lausanne,
«d la maison, mais aussi en famille, chez des amis
ou ici au bureau». Sur les vacances, I'alimenta-
tion, I’habillement ou la température ambiante,
mais surtout les réalisations de son bureau d’ar-
chitecture. «<L'aménagement territorial est au
ceeur de la question écologique», explique Laurent
Guidetti. Il trace des limites, définit I’utilisation de
I'espace et du sol et a un impact notable sur la
consommation d’eau et d’énergie, le climat et la
biodiversité. Selon lui, la pratique actuelle ne
permettra pas d’enrayer 'amenuisement drama-
tique des ressources naturelles ni le changement
climatique. «Depuis plus de vingt ans, les profes-
sionnels de I'architecture et de I'urbanisme, dont
nous sommes, cherchent des solutions pour un
aménagement durable de notre territoire. On a
parlé de <transition> et de <transformation>, mais
ces termes ont trop souvent été récupérés pour
justifier des projets de greenwashing insignifiants.
Par ailleurs, ces processus demandent du temps.
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Zudem erfordern diese Prozesse Zeit, und die ha-
ben wir nicht.» Der Architekt schiebt einen Stapel
Studien tber den Tisch, darunter eine Analyse des
Sustainability Research Institute der Universitat
Leeds von 2018. «Da, sehen Sie! Die planetaren
Belastbarkeitsgrenzen werden in vielen Bereichen
schon heute liberschritten. Mehrere globale Oko-
systeme drohen bald zu kippen, was verheerende
Folgen fiir die Menschheit hatte. Es braucht eine
Revolution, radikales Handeln, und zwar sofort!»

«Die grundlegenden Aspekte unserer
Arbeit werden in der Gesetzgebung,
im politischen Handeln entschieden.»

Laurent Guidetti

Um die Branche von dieser Notwendigkeit zu liber-
zeugen, hat Laurent Guidetti mit seinem Biiro
Tribu architecture das Manifest <Révolution
Territoriale> verfasst und im Friihjahr 2021 an alle
Westschweizer Mitglieder des SIA verschickt.
4500 Exemplare liess das Architekturbiiro dru-
cken, auf eigene Rechnung. Schon das Cover,
rote Lettern auf schwarzem Grund, vermittelt die
Dringlichkeit. Die Texte sind sachlich, die Argu-
mentationen klar und schliissig. Sie lassen keine
Hintertiirchen offen. Wer das Biichlein liest, muss
zum Schluss kommen, dass ein radikaler System-
wechsel unumgdnglich ist und jedes Biiro, jede
und jeder Einzelne eine Revolution starten muss.
In seinem Manifest liefert Guidetti auch Vorschla-
ge, wie Stadtplaner, Architektinnen und Land-
schaftsarchitekten den Energie- und Ressourcen-
verbrauch drosseln kdnnen. Vieles ist bekannt: Es
braucht die Stadt der kurzen Wege; eine Stadt-
planung, die sich nicht nach dem Auto, sondern
nach dem Freiraum ausrichtet; eine Freiraumpla-
nung, die das Territorium in all seinen Dimensio-
nen umfasst: Bodenoberfldche, Unterboden,
Bodenfruchtbarkeit, Biodiversitét, Wasserhaus-
halt, CO?-Speicherung; eine engere Verzahnung
von Wohnen, Ernéhrung und Artenférderung,
etwa durch artenreiche Waldgdrten im Siedlungs-
gebiet. Manche Ideen werden bereits umgesetzt.
«Vieles aber ist Stlickwerk», sagt Guidetti. «Und
das reicht nicht.»

Der Revolutionér fordert seine Kolleginnen auf,
sich stdrker in die gesellschaftlichen und politi-
schen Debatten einzubringen. «Die grundlegenden
Aspekte unserer Arbeit werden in der Gesetz-
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Nous n’en avons pas.» L'architecte fait glisser

une pile d’études sur la table, notamment

une analyse de 2018 du Sustainability Research
Institute de I’'Université de Leeds. «Ld, vous voyez!
Les limites planétaires sont aujourd’hui dépassées
dans de nombreux domaines. Certains systémes
écologiques globaux risquent de basculer,

ce qui aurait des conséquences dévastatrices
pour I’humanité. Il faut une révolution, une action
radicale, et immédiate!».

Pour convaincre son secteur d’agir, Laurent Gui-
detti a rédigé avec son bureau Tribu architecture
le <Manifeste pour une révolution territoriale>

et I’a envoyé au printemps 2021 & tous les
membres SIA de Suisse romande. Le bureau a fait
imprimer 4500 exemplaires pour son compte.

La couverture — lettres rouges sur fond noir —
transmet d’emblée un sentiment d’urgence. Les
textes sont objectifs, les argumentations claires et
cohérentes. Elles ne laissent pas d’échappatoire.
A la lecture, la conclusion qui s’impose est

qu’un changement radical de systéme est inéluc-
table, chaque bureau et chaque individu doit
lancer une révolution.

«Les enjeux fondamentaux de notre
travail se nouent dans la Iégislation et
les actions politiques.»

Laurent Guidetti

Laurent Guidetti formule aussi des propositions
sur la maniére dont les urbanistes, les architectes
et les architectes paysagistes pourraient réduire
la consommation d’énergie et de ressources. Les
recettes sont connues, et ne manquent pas: les
circuits courts en ville; un urbanisme non axé sur
la voiture, mais sur les espaces ouverts; une
conception de ces espaces qui englobe toutes les
dimensions du territoire: surfaces, sous-sol,
fertilité du sol, biodiversité, gestion de I'eau,
stockage du CO?; une imbrication plus étroite
entre habitat, alimentation et conservation des
especes, notamment grace a des jardins-foréts
riches en espéces dans les zones urbanisées.
Certaines idées sont déja mises en ceuvre. «Mais
de maniére fragmentée», explique Laurent Gui-
detti, «et cela ne suffit pas».

Le révolutionnaire incite ses colléegues a s’investir
davantage dans les débats sociaux et

politiques. «Les enjeux fondamentaux de notre

gebung, im politischen Handeln entschieden»,
sagt er. «Allzu oft wird die Rolle der Architekten
und Landschaftsarchitektinnen auf die Ausfiih-
rung reduziert, ganz am Ende der Entscheidungs-
kette. Dann sieht man sich mit Normen konfron-
tiert, die es einem erschweren, seine Arbeit nach
den eigenen Wertvorstellungen auszufiihren.»
Das Biiro Tribu architecture, das Laurent Guidetti
im Jahr 2000 mit Alvaro Varela und Christophe
Gnaegi gegriindet hat, setzte von Beginn weg auf
eine offensive Offentlichkeitsarbeit, gern in Form
von kleinen Provokationen oder poetisch-theatra-
lischen Aktionen. Mitarbeitende des Biiros zogen
als massstabgetreue Autos verkleidet durch die
Innenstadt, um den grossen Raumbedarf dieser
Mobilitatsform aufzuzeigen. Und in einem Lausan-
ner Kino machte das Biiro Werbung mit dem
Slogan: «Wir bauen euch kein Einfamilienhaus auf
dem Land!» Heute zd&hlt Tribu architecture 26 Mit-
arbeitende und hat aktuell 300 Wohnungen in
Planung oder im Bau. Auch st&dtebauliche Pla-
nungen flihrt das Biiro aus. So entwarf es etwa
den Masterplan fiir das Okoquartier Les Plaines-
du-Loup, das 32 Hektar am nérdlichen Stadtrand
von Lausanne belegt. Dabei sah Tribu vor, dass
bewaldete Korridore das Viertel durchziehen und
es an die Parkanlagen und Waldstlicke der Nach-
barschaft anbinden. Das Quartier bleibt autofrei,
die Gehwege sind gesdumt von Nutzgdrten und
breiten Grében, die das Eindringen von Wasser
und die Entwicklung von Fauna und Flora ermég-
lichen. Auch fiir das Quartier Ronquoz in Sitten
hat Tribu einen Masterplan liber 60 Hektar ent-
worfen. Das Projekt schloss den Wettbewerb auf
dem zweiten Rang ab. Es sah vor, auf der heute
stark versiegelten Schwemmebene der Rhone
einen 10 Hektar grossen 6kologischen Park anzu-
legen, der das Erbe der Garten- und Obstgarten-
kultur der Region aufnimmt. Er sollte die Bden
und Okosysteme wiederherstellen und als Layout
fiir kiinftige Entwicklungen dienen.

2021 bezog Laurent Guidetti ein Sabbatical, um
die Gesellschaft von der Dringlichkeit der Revolu-
tion zu liberzeugen. Dabei kam es mitunter zu
emotionalen Ausbriichen im Publikum. «Die Er-
kenntnis, dass wir unser Leben dndern miissen,
kann sehr hart sein», sagt der Architekt. Er verste-
he die innere Gegenwehr, die Angste und Sorgen.
Doch am radikalen Systemumbau fiihre kein Weg
vorbei — ausser man sei bereit, schulterzuckend
hinzunehmen, dass den nachfolgenden Generatio-
nen ein unvorstellbar hartes Leben bevorstehe. A

travail se nouent dans la législation et les actions
politiques», explique-t-il. «Trop souvent,

le réle des architectes et des architectes paysa-
gistes est réduit a I'exécution, a I'autre bout de

la chaine de décision. Nous sommes alors
confrontés a des normes qui compliquent tout
travail selon nos valeurs.».

Le bureau TRIBU architecture que Laurent Guidet-
ti a fondé en 2000 avec Alvaro Varela et Chris-
tophe Gnaegi a d’emblée misé sur une sensibilisa-
tion offensive du public, en privilégiant les petites
provocations ou les actions poético-théatrales.
L’équipe a ainsi traversé le centre-ville de Lau-
sanne déguisée en voitures a I’échelle afin d’illus-
trer les importants besoins en espace de cette
forme de mobilité. Elle a fait de la publicité dans
un cinéma en diffusant le slogan «Nous ne vous
construisons pas de villa a la campagne!».
Aujourd’hui, TRIBU architecture et ses 26 collabo-
rateurs s‘'occupent de la conception et de

la construction de 300 logements. Le bureau se
charge également des planifications urbaines.

Il a projeté le masterplan de I’écoquartier des
Plaines-du-Loup sur 32 hectares a la périphérie
nord de Lausanne. TRIBU a prévu des corridors
arborés traversant le quartier et le reliant aux
parcs et aux bois du voisinage. Le quartier reste
interdit au trafic, les trottoirs sont ourlés de
potagers et de larges noues qui permettent
Pinfiltration d’eau et le développement de la faune
et la flore. TRIBU a également établi un plan-
guide sur 60 hectares pour le quartier Ronquoz

a Sion. Le projet, classé deuxiéme du concours,
projetait la création d’un parc écologique de

10 hectares recueillant I’héritage des jardins et
des vergers de la région, sur la plaine alluviale

du Rhéne, aujourd’hui fortement imperméabilisée.
Il devait restaurer les sols et les écosystémes et
servir de modeéle pour des développements futurs.
En 2021, Laurent Guidetti a pris un congé sab-
batique pour s’employer & convaincre la société
de I'urgence de la révolution. Il y a eu parfois
des débordements émotionnels du public.
«Prendre conscience que nous devons changer
notre mode de vie peut étre trés dur», commente
I’'architecte. Il comprend les résistances inté-
rieures, les peurs et les craintes. Pourtant, nous
dit-il, il n’y a pas d’échappatoire & une transfor-
mation radicale du systéme, a moins d’étre préts
a accepter en haussant les épaules que les
générations suivantes soient confrontées a une
vie incroyablement dure. A
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